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FIRU® T TOP 1: Auftrag und Zielsetzung der Studie / Projektchronologie

AUFTRAGE

* Konversionsflachenkataster fiir den Landkreis Kaiserslautern: Ermittlung von
Flachenpotenzialen fir zivile und militarische Flachenkonversionen in den
Gemeinden des Landkreises Kaiserslautern (Konversionsflachenkataster)

* Interkommunale Gewerbegebiets- und Industriegebietsflaichenpotenzialstudie fiir
Stadt und Landkreis Kaiserslautern: Ermittlung von Flachenpotenzialen fur eine
interkommunale Gewerbe- und Industriegebietsentwicklung in der Stadt
Kaiserslautern und in den Gemeinden des Landkreises Kaiserslautern

* Herleitung und Empfehlung von standortlichen Entwicklungsprioritaten auf
Grundlage der , Interkommunalen Gewerbegebiets- und
Industriegebietsflachenpotenzialstudie flir Stadt und Landkreis Kaiserslautern”

*  Opportunitatsprifung eines Zweckverbands , Interkommunale Gewerbeflachen im
Wirtschaftsraum Kaiserslautern”

ZIELSETZUNGEN

* ausreichendes und bedarfsgerechtes Angebot an Gewerbe- und Industrieflachen in
unterschiedlichen FlachengréRen

e Aktivierung und Revitalisierung von Flachenreserven in Form von Brach- und
Konversionsflachen (militarisch, gewerblich, sonstige ehem. Nutzung)

e Starkung der interkommunalen Zusammenarbeit zwischen Stadt & Landkreis
Kaiserslautern

© FIRU mbH 2022 Stadt und Landkreis Kaiserslautern Stand: 04/22 B 3




FIRU® T TOP 1: Auftrag und Zielsetzung der Studie / Projektchronologie

PROJEKTCHRONOLOGIE

13.09.2017: Projektstartgesprach (mit Oberbirgermeister Dr. Klaus Weichel und Landrat Paul Junker)

25.10.2017: Auftaktveranstaltung bei der Kreisverwaltung Kaiserslautern

09.11.2017: Arbeitsgruppensitzung zur Methodik

08.12.2017: Arbeitsgruppensitzung zur Flachenbewertung und GIFPRO-Analyse

17.01.2018: Vorstellung der vorlaufigen Potenzialflachen

25.01.2018: Abstimmungstermin Planungsgemeinschaft Westpfalz

30.01.2018: Abstimmungs- und Erdrterungstermin mit Industrie- und Handelskammer (Pfalz)

Februar 18: Beteiligung und Auswertung der Stellungnahmen der Kommunen

22.03.2018: Abstimmungs- und Erérterungstermin mit Industrie- und Handelskammer (Pfalz) mit
Oberbiirgermeister Dr. Klaus Weichel und Landrat Ralf LeBmeister

13.06.2018 Abgabe Endbericht ,,Gewerbeflachenpotentialanalyse”

28.06.2018 Vorstellung Ergebnisse in Blirgermeisterdienstbesprechung

20.08.2018 Vorstellung Ergebnisse im Kreisausschuss

27.08.2018 Vorstellung Ergebnisse im Kreistag

11.02.2019 Vorstellung Ergebnisse Planungsgemeinschaft Westpfalz im Hinblick auf Fortschreibung
Raumordnungsplan

27.03.2019 Abgabe Endbericht ,,Herleitung und Empfehlung von Entwicklungsprioritaten”
20.05.2019 Vorstellung Ergebnisse im Regionalausschuss

03.03.2020 Abgabe Endbericht ,,Zweckverband Interkommunale Gewerbeflachen im Wirtschaftsraum
Kaiserslautern — Opportunitatspriifung”

24.11.2020 Vorstellung ,,Griindung ZV“ in Blrgermeisterdienstbesprechung

26.01.2022 Vorstellung Ergebnisse Stadtrat Kaiserslautern

© FIRU mbH 2022
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TOP 2: Ergebnisse — Konversionskataster Landkreis Kaiserslautern
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FIRUM TOP 2: Ergebnisse — Konversionskataster Landkreis Kaiserslautern

Militarkataster
Wirtschaftsraum
Kaiserslautern

ARMY
DEPOT
MIESAU

0O
Militarflachen Stadt und LK: ca. 4.050 ha

Stadt KL: ca. 950 ha (7% der Gesamtflache Stadt)

Landkreis KL: ca. 3.100 ha (5% der Gesamtflache LK)
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TOP 3: Ergebnisse der Gewerbeflachenprognose 2040
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FIRU® T TOP 3: Gewerbeflichenprognose 2040

PROGNOSE 2040 - METHODIK

Ableitung und Prognose des zukiinftigen Flachenbedarfs fiir den
Wirtschaftsraum Kaiserslautern

Datengrundlagen:
» Analyse der Ansiedlungen zwischen 2006 — 2016 (WFK)
» Analyse der Nachfrage zwischen 2006 — 2016 (WFK)

» Analyse der Reserve- und Militarflichen (Stadt & Landkreis) /
Studie , Konversionskataster”

» Spin Over Metropolregion Rhein-Neckar (Abstimmung IHK)

Berechnungen:

» Gewerbeflichenhochrechnung bis ins Jahr 2040

» GIFPRO-Modell

© FIRU mbH 2022 Stadt und Landkreis Kaiserslautern Stand: 04/22 m 8



FIRU® T TOP 3: Gewerbeflichenprognose 2040

PROGNOSE 2040 FUR DEN WIRTSCHAFTSRAUM

» Prognose Stadt Kaiserslautern 2040:
* Quote: 4,6 ha (brutto) pro Jahr
e Bis 2040: 102 ha (brutto)

» Prognose Landkreis Kaiserslautern 2040:
* Quote: 3,0 ha (brutto) pro Jahr
* Bis 2040: 66 ha (brutto)

» Prognose Wirtschaftsregion Stadt & Landkreis 2040:
* Quote: 7,6 ha (brutto) pro Jahr
* Bis 2040: 168 ha (brutto)

Stadt 33ha, LK 58ha) den aktuellen und kurzfristigen Bedarf decken. Allerdings ist davon
auszugehen, dass die Reserveflachen zwischen 2025 und 2030 aufgebraucht sein werden
und daher Mallnahmen zur mittelfristigen und langfristigen Baulandentwicklung ergriffen
werden sollten.

l Im Ergebnis der Prognose kann festgehalten werden, dass die Reserveflachen (ca. 91ha =
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TOP 4: Ermittelte Standortbereiche und Potentialflachen
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FIRUM TOP 4: Standortbereiche und Potentialflichen im Wirtschaftsraum
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FIRUM TOP 4: Standortbereiche und Potentialflichen im Wirtschaftsraum
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TOP 4: Standortbereiche und Potentialflachen im Wirtschaftsraum
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TOP 4: Standortbereiche und Potentialflachen im Wirtschaftsraum
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TOP 5: Entwicklungsempfehlung und -prioritaten
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FIRUM TOP 5: Entwicklungsempfehlung und -priorititen

IDENTIFIKATION DER RAUMBEDEUTSAMEN STANDORTBEREICHEN

* FlachengroRe: Zur Sicherung eines ausreichenden planerischen und konzeptionellen Gestaltungs-spielraums sowie
eines angemessenen Planungshorizontes haben regional bedeutsame Gewerbe- und Industrieflachen eine
Mindestgrolie von 10 ha.

* Verkehrsanbindung: Regional bedeutsame Gewerbe- und Industrieflachen weisen besonders glinstige
Anbindungen an Verkehrstrager [z.B. Strallennetz, Bahnnetz] oder an das liberregionale Verkehrsnetz [z.B.
Autobahnanbindung] auf und wirken sich positiv auf die jeweilige Verkehrsqualitat des Standortes aus.

* Arrondierung: Um die Kosten der ErschlieBung zu senken und Synergieeffekte (Branding) zu nutzen sollten regional
bedeutsame Gewerbe- und Industrieflachen im raumlichen Umfeld bestehender und etablierter Gewerbestandorte
entwickelt werden. Aus gutachterlicher Sicht ware hierbei der Fokus auf das Industriegebiet Nord in Kaiserslautern,
das Industriezentrum Westrich in Ramstein-Miesenbach und den Gewerbepark Sembach zu legen.

* Interkommunale Kooperationsformen: Bei der Entwicklung von regional bedeutsamen Gewerbe- und
Industrieflachen sollten interkommunale Kooperationsformen vorrangig Berlicksichtigung finden. Aus
gutachterlicher Sicht eignen sich vor allem das Industriegebiet Nord in Kaiserslautern und der Gewerbepark
Sembach fiir eine interkommunale Kooperation.

* Branchenspezifische Bedarfsdeckung: Regional bedeutsame Gewerbe- und Industrieflachen decken vornehmlich
den ermittelten branchenspezifischen Bedarf von insgesamt 168 ha.

* Regionale Verteilung: Bedeutsame regionale Gewerbe- und Industrieflachen verteilen sich tiber den
Wirtschaftsraum gleichmalig, sodass wichtige Absatzmarkte bereits durch die Lagegunst angesprochen werden
kdnnen.

© FIRU mbH 2022 Stadt und Landkreis Kaiserslautern Stand: 04/22 m 17




FIRUM TOP 5: Entwicklungsempfehlung und -prioritidten
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TOP 6: ,Kaiserslauterer Modell“ der Gewerbe- und Industrie-

flachenentwicklung
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FIRU® T TOP 6: ,,Kaiserslauterer Modell* der Gewerbe- und Industrieflichenentwicklung

Interkommunale Gewerbestrategie im Wirtschaftsraum Kaiserslautern

(Stadt und Landkreis Kaiserslautern)

Step 1 ‘/ Step 2 ‘/ Step 3
Interkommunale Wirtschafts-| |Interkommunales Flachenent- Interkommunales Gewerbeflachen-
forderung (WFK) wicklungskonzept (GFPA) Management
Priifauftrag

- (hoheitlich) Zweckverband Inter-
kommunale Gewerbegebiete (ZV)

- (investiv) Zweckgesellschaft (ZG)

ZV G

N\

,2- Saulen-Modell”
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FIRU® T TOP 6: ,,Kaiserslauterer Modell* der Gewerbe- und Industrieflichenentwicklung

Sdule 1 - Zweckverband (, konzertiert, auf das Notwendigste beschrankt”) (1)
Der Zweckverband , Interkommunale Gewerbegebiete Wirtschaftsraum Kaiserslautern” hat
folgende Vorteile:

* Umsetzung eines Leitbildes mit profilierten Gewerbeflachenangeboten fiir

unterschiedliche Branchen und Anforderungen im Wirtschaftsraum

* Leistungsfahige Planungsorganisation aus einer Hand

* Leistungsfahige ErschlieBungsorganisation aus einer Hand

* Leistungsfahige Vermarktungsorganisation aus einer Hand

* Leistungsfahige Fordermitteladresse fiir nationale und EU-Mittel

* Kapitalausstattung durch Eigenmittel, Férderung und Drittmittel

*  Wiedergewinnung der Entwicklungssteuerung trotz Haushaltsengpassen

* Risiko / Haftung einzelner Gebietskorperschaften gegeniber einer klassischen

Baugebietsentwicklung deutlich abgesetzt

*  \Vorteilsausgleich im Verbandsgebiet/gerechte Lastenteilung
*  Beschrankung auf wenige hoheitliche, in der Kostenstruktur und im Aufwand

tiberschaubare Verwaltungsaufgaben mit geringer Umlagehthe

© FIRU mbH 2022 Stadt und Landkreis Kaiserslautern Stand: 04/22 m 21




FIRU® T TOP 6: ,,Kaiserslauterer Modell* der Gewerbe- und Industrieflichenentwicklung

Saule 1 — Zweckverband (2)

Fir die einzelnen kommunalen Mitglieder eines Zweckverband interkommunale Gewerbegebiete
ergeben sich nachfolgende — unterschiedliche Motivationen / Vorteile:

* Die kreisfreie Stadt (Oberzentrum) kann infolge eigener Flachenengpasse eine

wirtschaftsfordernde Stadt-Umland-Kooperation leisten

*  Der Landkreis kann fir sein Gesamtgebiet eine austarierte gewerbliche
Flachenangebotspolitik begleiten und regionale Entwicklungsschwerpunkte raumlich
verteilen

* Die Verbandsgemeinden kénnen die tiber den jeweiligen Eigenbedarf hinausgehenden
regionalen Gewerbeflachenpotentiale im Verbund mit der jeweiligen Ortsgemeinde ohne
weitergehende raumordnerische Zulassungsverfahren gestalten

* Die Ortsgemeinden ohne G-Funktion konnen erstmalig Flachen fiir Gewerbe aktivieren und
hieraus fir sich Steuerkraft induzieren, die ansonsten nicht moglich ist

* Die Ortsgemeinden mit G-Funktion erhalten neben der bisherigen Entwicklungsperspektive
auch Partizipation an regionalen Flachenangeboten

* Alle Standortgemeinden erarbeiten fiir sich (perspektivisch) eine Erhéhung der Steuer-
messzahlen / Ertrége

* Esist eine erwartbar geringe Verbandsumlage zu leisten

© FIRU mbH 2022 Stadt und Landkreis Kaiserslautern Stand: 04/22 W 22




FIRU® T TOP 6: ,,Kaiserslauterer Modell* der Gewerbe- und Industrieflichenentwicklung

Saule 2 — Zweckgesellschaft

Beschaffung / Ankauf der Flachen im Zweckverband sowie die Kosten der ErschlieBung stellen -
vor dem Hintergrund der kommunalen Haushaltsschwache - bislang die eigentliche
Herausforderung dar.

» Griandung einer Flachenentwicklungsgesellschaft aus dem Gesellschafterkreis der lokalen

Finanzinstitute sowie den tatigen Ver- und Entsorgungstragern
* Bereitstellung Fremdkapital durch lokale Finanzinstitute mit interkommunaler Tragerschaft
*  Finanzierung aus dem Delta von Ankauf unentwickelten Landes zum Abverkauf von

gewerblichen Bauland sowie Entgeltzahlungen seitens des Zweckverbandes

* Langfristige Ankaufs- und Optionspolitik durch Gegenwert des Grundstiicks
* Einsatz erfahrenen technischen und kaufmannischen Personals
*  Kostengilinstige Planung und Bau von Erschliefungsanlagen
*  Nutzung der steuerlichen Vorteile
« Bedarfsweise Uberlassung der hergestellten ErschlieBungsanlagen Eigentum des ZV
> Fiir die lokale Kreditwirtschaft eréffnet sich hieraus die Chance zu erweiterten
Finanzierungsgeschiaften und Vorkundenbindung
» Flr die lokalen Trager der Ver- und Entsorgung eréffnet sich die Chance zur

Ausweitung der klassischen ErschlieBungstatigkeiten

» Flr die Wirtschaftsforderungsgesellschaft WFK eroffnet sich die Chance auf

Geschaftsfelderweiterung
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FIRU® T TOP 6: ,,Kaiserslauterer Modell* der Gewerbe- und Industrieflichenentwicklung

Férderung durch Ministerium fiir Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft und Weinbau

» Abstimmungstermin am 26.1.2022 zwischen Frau Staatssekretérin Dick-Walther, Landrat

Kaiserslautern Ralf LeRmeister, OB Stadt Kaiserslautern Dr. Klaus Weichel und WFK

» Auf Grundlage der Vorarbeiten und der Innovationskraft werden Forderungen in Aussicht
gestellt:
» Reguléare Infrastrukturférderung
» Forderzuschlag fur interkommunale Aktivitaten
» Forderzuschlag flir das Modellprojekt (rechtlichen Begleitung,

Profilierungsiiberlegungen, KommunikationsmalRnahmen, Vermarktung, etc.)

» Naéchste Schritte und Zeitplanung:

*  Projektzeitraum von 1. Marz bis 31. Dezember 2022
* Nach Mittelbewilligung Beauftragung Rechtsgutachten
*  Bis 31. Oktober 2022 sollen im Einvernehmen mit Stadt und Landkreis (OB und

Landrat) die notwendigen Schritte zur regionalen Umsetzung des Modells in

Kaiserslautern durch die politischen Gremien durchfiihrt werden
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